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Estimados:

“Competitividad”. Esta fue, sin lugar a duda, una de las palabras que mds resond en 2024. Una palabra
trascendental, ya que el futuro de la industria y del conjunto de la economia europea dependen de nuestra
capacidad de contender de manera exitosa con otras geografias. También es un término fundamental para Espanay
para nuestra estratégica industria del combustible.

Una industria del combustible fuerte y competitiva se traduce en seguridad de suministro y autonomia estratégica
para Espafia y el conjunto de la Unidn Europea. Debemos, por tanto, asegurar las condiciones que garanticen a
las empresas la igualdad de condiciones en los mercados globales. La industria del combustible es la base de la
economia, tanto nacional como comunitaria: suministramos mds del 53 % de |la energia consumida en Espaiia

en 2024 y mds del 95% del transporte a nivel europeo es posible gracias al amplio rango de carburantes que
producimos. Ademds, avanzamos a paso firme en la transicién energética, y producimos cada vez con mayor
porcentaje de combustibles renovables (11% de media en 2024 e ird aumentando hasta un 12% en 2026).

Esta es la contribuciéon actual de nuestra industria a nuestra sociedad. También estamos preparados para seguir
realizando esta indispensable y vital labor en el futuro: hemos situado la descarbonizacién como nuestro gran

reto tecnoldgico, con inversiones de mds de 2.000 millones de euros en 2024 en Espafia para mejorar nuestros
procesos y para reducir las emisiones de nuestras operaciones y de nuestros productos, cada vez mds sostenibles y
diversificados. Como ejemplo, los combustibles renovables emiten un 83% menos de emisiones de CO2 respecto a los
carburantes convencionales a los que sustituyeron en 2023, segun los datos del MITECO®.

Impulsar la competitividad de la industria del combustible permite garantizar una transiciéon energética segura,
eficiente y accesible. Para ello, debemos reforzar la idea de la neutralidad tecnolégica: fomentar el uso de todas

las tecnologias sin descartar ninguna por motivos que no sean exclusivamente técnicos. Solo asi podremos
descarbonizar nuestra economia al mismo tiempo que mejoramos su capacidad de competir en el panorama global.
Combinar las tecnologias que permiten reducir emisiones es la Unica estrategia que garantiza una descarbonizacion
eficiente a los precios asequibles que nuestra sociedad necesita para continuar su desarrollo. Y es, por tanto, la mejor
garantia para cumplir con los objetivos climdticos de 2050 de una forma eficiente y segura.

Esas tecnologias existen hoy dia y pueden ampliar su impacto en la reduccion de emisiones en el futuro, como es el
caso de los combustibles renovables: férmulas de descarbonizacidon que son ya una realidad probada y accesible y
que son el resultado de nuestra transformaciéon como industria, que sigue avanzando con determinacion.

Profundizar en esta transformacién es una tarea que nos incumbe a nosotros, como industria, y a las
administraciones, como catalizadoras del cambio. Porque necesitamos un marco regulatorio y fiscal estable, seguro
y predecible que nos permita seguir innovando e invirtiendo en combustibles renovables y otras tecnologias bajas en
carbono. Porque somos un agente esencial en la descarbonizacion de la movilidad y de otros sectores industriales.
Y porque la transicién energética es una oportunidad de colaboracion entre todos los sectores, para asegurar el
crecimiento econdémico, la competitividad de la industria y el bienestar de los consumidores, y, en definitiva, de la
ciudadania de Espafia y de la Unién Europea.

Presentamos esta Memoria 2024 ya con el nuevo nombre de nuestra Asociacion, un proceso iniciado por la anterior
Junta Directiva, presidida por Luis Travesedo, a quien quiero agradecer su labor en los dos ultimos afos, aunque ha
sido en 2025 cuando decidimos mostrar la profundidad de nuestra transformacién con un cambio que es simbdlico
y tangible al mismo tiempo. Una decisién que refleja el momento de transicion que vivimos. Ese impulso seguird
guiando nuestros esfuerzos para asegurar una industria fuerte y competitiva en el futuro.

0 https://www.miteco.gob.es/es/energia/hidrocarburos-nuevos-combustibles/biocarburantes/estadisticas.html
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Estimados:

Hacer balance de 2024 es hacer referencia a tiempos de incertidumbre. Durante el aio han sido varios los
focos de conflicto y tensiones que se fueron agravando para mantenerse, de forma preocupante, a dia de hoy.
Y, en este contexto, la industria del combustible aporta una clara certeza, al suministro, a la economia, a los
ciudadanos y, en esencia, al conjunto del pais.

Aportamos certeza porque tenemos muy claro nuestro camino. Defendemos la descarbonizacion como
nuestro principal compromiso, como oportunidad estratégica para Espaia y como reto tecnoldgico. Hemos
invertido en nuestro proceso de transformacién para reducir emisiones en lo que producimos, a partir de qué
lo producimos y en cémo lo producimos. Y seguimos dando pasos decididos en este compromiso, pasos que
podrdn llegar mds lejos en un escenario con neutralidad tecnoldgica y, sobre todo, con visién pais.

Tenemos |la capacidad de acelerar una transicién energética que garantice el suministro y contribuya, con
determinacidn, a la autonomia estratégica sin perder competitividad nacional. Porque en el proceso de
transformacion y descarbonizacién de nuestros procesos y productos, hemos desarrollado combustibles
renovables producidos a partir de materias primas y residuos sostenibles y autéctonos, que son hoy una
realidad tecnoldgica y estdn reduciendo emisiones por tierra, por mary por aire. Son combustibles, ademds,
que todos hemos usado (en algunos casos sin saberlo) en nuestros desplazamientos diarios en 2024, ya que
cada litro de combustible repostado en las estaciones de servicio en Espaia durante este afio ya incorporaba
de media un 11% de este tipo de energia renovable. Es decir, son combustibles probados y compatibles al 100%
con los vehiculos y con las infraestructuras de logistica y de distribucidn actuales, y que nos ayudan a avanzar
en una transicion realmente eficiente y accesible. En una transicién competitiva, que permite a los ciudadanos
y al tejido industrial que consume nuestros productos reducir sus emisiones sin necesidad de grandes
inversiones o cambios de hdbitos y procesos por su parte.

Y si nuestra industria tiene la capacidad para seguir avanzando en la transicién energética segura,
competitiva y accesible, Espaia tiene una oportunidad Unica como pals, porque nuestro pais es una potencia
en produccion y distribucién de combustibles, a lo que hay que unir que tenemos el tercer mayor potencial
para producir combustibles renovables de toda la Unién Europea, por la disponibilidad de materias primas
sostenibles, fundamentalmente residuos. Podemos ser un hub europeo de produccién de combustibles
renovables, ser la llave para la autonomia estratégica y referencia de una transicion energética competitiva
para nuestra industria y para nuestros consumidores.

Con la seguridad de que la industria del combustible ha estado siempre ahi cuando se la ha necesitado y
que estamos preparados para seguir aportando certezas en un futuro descarbonizadamente eficiente: en los
desplazamientos y en el transporte, en el suministro de insumos para otras industrias y en los momentos de
crisis e incertidumbre. Somos tan esenciales como estratégicos. Ya en el presente y, también, en el futuro.

Y en el balance de 2024 no puede faltar el reconocimiento de toda la Asociaciéon y el mio propio a Andreu
Pufet, mi predecesor en el cargo, por su labor en defensa de nuestra industria a lo largo de toda su carrera.
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CAPITULO 1. DE AOP A AICE

1.
(QUIENES SOMOS?
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La Asociacidn de la Industria del Combustible de Espaina (AICE)
agrupa a las principales compafias energéticas que integran
la cadena de valor de los combustibles liquidos en nuestro
pais, al aglutinar capacidad productiva en la Unién Europea y
actividad comercializadora en Espaia.

AICE estd compuesta por bp, Galp, Gunvor, Moeve, Repsol y
Saras Energia.

Olvido Moraleda, presidenta de bp Espafia, es su presidenta y
Elena Mateos su directora general.

La Asociacién cuenta con una estructura de gobernanza que
garantiza la representatividad de sus miembros y la toma de
decisiones estratégicas alineadas con el interés de la industria
y de la sociedad. A continuacidn, se incluye la composicidn
actual de la Junta Directiva de AICE:

Presidenta Olvido Moraleda (bp)
Vicepresidente 1° Jaime Martin Juez (Repsol)
Vicepresidente 2° Luis Travesedo (Moeve)
Vicepresidente 3° David Alvaro (Galp)

Vocales Estrella Jara (bp), José Enrique

Alarcén (Gunvor), Javier
Antunez (Moeve), Angel Prados
(Moeve), José Barreiro (Repsol),
Federico Tarin (Repsol), Miguel
Luque (Repsol) y Javier Albares
(Saras Energia)

Directora General Elena Mateos
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1.2.
¢POR QUE HEMOS
EVOLUCIONADO?

este movimiento
é¢ consolida

la evolucién

de un sector que

garantiza la seguridad
del suministro ”

La industria del combustible lleva aios volcando su potencial
tecnoldgico y su capacidad de innovacion en el desarrollo
de nuevos procesos y productos energéticos alineados con el
compromiso de descarbonizacién y con las necesidades de
la sociedad mediante la activacién de grandes inversiones.
Porque la descarbonizaciéon ha sido nuestro reto tecnoldgico
de la ultima década y el camino continua, con el objetivo
compartido de alcanzar la neutralidad de emisiones en 2050.

La transformacidn de procesos y productos de la industria del
combustible es un compromiso que protagonizany lideran

sus empresas, que en los ultimos aios han avanzado en la
incorporacién de nuevas materias primas sostenibles, la
adaptacién de procesos para ganar en eficiencia y flexibilidad,
y la creacidn de nuevos productos energéticos, como los
combustibles renovables, que son neutros y bajos en emisiones.

La transformacién de la industria se extiende también a su
representacion asociativa, de forma que la Asociaciéon de la
Industria del Combustible de Espaina (AICE) es la evolucién
natural de AOP (Asociacién Espafiola de Operadores de
Productos Petroliferos), que desde hace mds de 30 afios

ha venido representando ante las Administraciones, las
organizaciones y la sociedad civil a la industria del refino y los
combustibles.

Este movimiento consolida la evolucién de un sector que
garantiza la seguridad del suministro, la sostenibilidad de la
produccién energética y la accesibilidad de la energia y que
ha asumido la descarbonizacién como un objetivo propio. Por
tanto, se trata de una transformacién integral que ha permitido
desarrollar soluciones energéticas innovadoras, sostenibles

y accesibles, ya disponibles para todos los ciudadanos e
industrias, como los combustibles renovables, elaborados

a partir de materias primas sostenibles, fundamentalmente
residuos, y que permiten reducir emisiones de manera
inmediata y dgil para avanzar en la neutralidad climdtica de
una manera segura y competitiva.

MEMORIA 2024 AICE 13
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1.3.
HACIA UNA
TRANSICION
ENERGETICA
SEGURA,
ACCESIBLE Y
COMPETITIVA
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La Asociacién de la Industria del Combustible de Espaia
(AICE) defiende el valor aportado por nuestro sector ante las
Administraciones, las instituciones y la sociedad civil, a partir
de cuatro prioridades que representan el propdsito de una
industria esencial y estratégica para el conjunto del pais.

COMPROMISO CON LA DESCARBONIZAC[()N Y EL
CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS CLIMATICOS

Hemos hecho de la descarbonizacién nuestro compromiso
tecnoldgico y seguimos avanzando en este camino, dedicando
todo nuestro potencial, nuestra capacidad de innovacidén

e inversiones de miles de millones de euros en reducir las
emisiones de GEIl (Gases de Efecto Invernadero), tanto de
nuestros procesos como de nuestros productos.

Porque los objetivos climdticos y la neutralidad de emisiones de
carbono en 2050 son nuestros propios objetivos y trabajamos
para asegurar su cumplimiento de una forma dgil y segura.

SEGURIDAD DE SUMINISTRO Y AUTONOMIA ESTRATEGICA

La industria del combustible es la industria de la confianza.
Porque garantizamos a nivel nacional casi la totalidad del
transporte de pasajeros y mercancias, asi como el suministro
de mds del 53% de la energia que se consume en Espafa,

con el sistema de refino mds flexible y competitivo de Europa,
donde se producen combustibles liquidos con porcentajes
crecientes de combustibles renovables, producidos a partir de
materias primas sostenibles -fundamentalmente residuos-, lo
que contribuye al fortalecimiento de la autonomia estratégica
de Espafa.
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Garantizamos, ademds, buena parte de la movilidad y de la
operatividad de infraestructuras criticas. Y aportamos una
fiabilidad especialmente relevante en momentos complejos y
de vulnerabilidad: manteniendo en funcionamiento servicios
esenciales (como hospitales, puertos y aeropuertos), pero
también instalaciones necesarias para la actividad diaria

de los ciudadanos (como supermercados o medios de
comunicacion).

IMPULSO DE LOS COMBUSTIBLES RENOVABLES CON VISION
PAIS

Fruto de la transformacidn de nuestra industria y de la
descarbonizacién de nuestros procesos y productos,

hemos desarrollado nuevos vectores energéticos, como los
combustibles renovables, que ya estdn presentes en la oferta
al consumidor y ya estdn reduciendo emisiones en todos los
modos de transporte.

En lo que respecta al transporte por carretera, en 2024 cada
litro de combustible repostado en las estaciones de servicio en
Espaia ya incorporaba de media un 11% de este tipo de energia
renovable. Es decir, los combustibles renovables son una
solucién ya probada y compatibles al 100% con los vehiculos y
con las infraestructuras de logistica y de distribucién actuales
y nos permiten avanzar en una transicidon realmente eficiente
y accesible, en una transicién competitiva, que permita a

los ciudadanos y al tejido industrial que consume nuestros
productos reducir sus emisiones sin necesidad de grandes
inversiones o cambios de hdbitos y procesos por su parte.

MEMORIA 2024 AICE 15
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Sin embargo, con voluntad politica y neutralidad tecnoldgica,
el potencial de los combustibles renovables puede
amplificarse, tanto en términos de transicion energética —con
el ahorro de 800.000 toneladas de CO:2 por cada 1% adicional
en las mezclas- como desde el punto de vista econémico

y social, porque los combustibles renovables son un activo
esencial para avanzar en la economia circular y dinamizar

las economias rurales. Y también desde una perspectiva de
competitividad y autonomia estratégica, porque estamos
preparados para liderar la produccion de combustibles
renovables, por la capacidad y flexibilidad de nuestro sistema
de refino y la disponibilidad de materias primas, que nos sitian
a la cabeza de Europa.

DEFENSA DE UNA TRANSICION ENERGETICA EFICIENTE,
SEGURAY COMPETITIVA

Desde AICE defendemos el valor que aporta nuestra industria a
la sociedad, como industria estratégica para Espaina y Europa
y como industria esencial para la descarbonizacién de la
movilidad, de la industria y de la economia.

Somos un actor indispensable para avanzar hacia una
transicidn energética accesible, segura y competitiva, que
ponga a las personas en el centro y considere todas las
tecnologias existentes para reducir emisiones y alcanzar los
objetivos climdticos de la Unién Europea. Para ello es preciso
contar con un marco normativo y fiscal estable que ampare la
neutralidad tecnoldgica, aporte certezas y genere confianza
a las inversiones, que incentive el desarrollo de todas las
tecnologias, como los combustibles renovables, para que sea
el consumidor el que decida cudl es la que mejor se adapta a
sus necesidades.

Ademds, la garantia de un mercado competitivo pasa

por tomar medidas contra el fraude en la distribucidn de
carburantes. Mds alld de los pasos dados durante 2024, es
necesario fortalecer los mecanismos de control, aumentar las
sanciones y promover un marco legislativo mds estricto que
proteja a los consumidores y a los operadores y distribuidores
que operan dentro de la legalidad.



CAPITULO 1. DE

Evento Presentacién AICE

Presidenta de AICE
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1.4.

LA APORTACION DE
LA INDUSTRIA DEL
COMBUSTIBLE DE
ESPANA

aportacién de

43.000

millones

de euros alas
arcas publicas

1 Boletin Estadistico de Hidrocarburos,
CORES, diciembre de 2024.
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La industria del combustible es esencial para Espana, desde
el punto de vista econdmico, pero también en términos de
autonomia estratégica para el pais, por la seguridad de
suministro que aporta y el activo que supone en este sentido.

La industria, ademds, estd preparada para seguir avanzando

en la descarbonizacidon de sus procesos y productos, con
compromiso de inversidn y transformacidén tecnoldgica. Y todo
ello, acompanado de un elemento fundamental en el contexto
actual: con visidon pais, para contribuir a liderar la transicion
energética, a avanzar en la autonomia estratégica y a reforzar la
competitividad de la economia, hoy y manana.

1.4.1. CONTRIBUCION A LA ECONOMIA Y AL ESTADO DEL
BIENESTAR

En el dmbito econdmico, la industria del combustible sostiene
200.000 empleos (directos, indirectos e inducidos) y es la
cuarta industria exportadora de Espaia, con una aportacion
de mds de 24.000 millones de euros, contando con un saldo
neto exportador desde 2012, con 2.333 kt en 2024, segun los
datos de la Corporacidn de Reservas Estratégicas de Productos
Petroliferos (CORES)'.

La industria del combustible es un gran contribuyente al estado
del bienestar, con una aportacidn superior a los 43.000 millones
de euros a las arcas publicas, o que se traduce en casi tres
puntos del PIB. Y en el dmbito de la inversidn, nuestras empresas
asociadas han invertido mds de 2.000 millones de euros, en 2024
Yy, en los préximos cinco afos, hay anunciadas inversiones de mds
de 16.000 millones de euros para la produccién de combustibles
renovables y tecnologias bajas en carbono.

1.4.2. GARANTIA DEL SUMINISTRO Y AUTONOMIA ESTRATEGICA

La contribucidn de la industria del combustible va mds alld de
su aportacién a la economia, ya que su actividad es esencial
para la seguridad del suministro y la autonomia estratégica de
Espafay de la Unién Europea. Contamos con nueve refinerias,
en Castellén (bp), Huelva y San Roque-Cddiz (Moeve), A Corufia,
Muskiz-Bilbao, Tarragona, Puertollano y Cartagena (Repsol);

y Tarragona (Asesa), que conforman el sistema de refino mds
flexible y competitivo de Europa, y cuentan con una capacidad
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la industria
suministré mads del

53¢

de la energia final
consumida a nivel
nacional

los combustibles
renovables redujeron
en 2023 el

83%

de las emisiones
de CO2respecto a
los combustibles
convencionales

2 Boletin Estadistico de Hidrocarburos,
CORES, diciembre de 2024.

de produccidn equivalente al 13% del total de la Unidn
Europea.La produccidn de las refinerias espafiolas aumentd
en 2024 un 3,9% con respecto al aio anterior hasta superar
las 65.000 kt de crudo y materias primas procesadas, segun
los datos de CORES?2. Del lado de la demanda, la industria del
combustible suministré mds del 53 % de la energia consumida
en Espafa durante 20283, lo que refleja su cardcter estratégico.
Ademds, a nivel europeo, mds del 95% del transporte de
personas y mercancias y mds de la mitad de las materias
primas que necesitan otras industrias, como la quimica,
dependen de nuestros productos.

Y junto a la seguridad del suministro, la industria del
combustible es un activo esencial para avanzar hacia la
autonomia estratégica de Espaia y la Unién Europea gracias
a los combustibles renovables, producidos a partir de materias
primas sostenibles y autéctonas, fundamentalmente residuos.
Los combustibles renovables ya estdn disponibles y se estdn
consumiendo en Espana: el 11% de los combustibles que se
consumieron en carretera en 2024 fueron renovables y mds de
800 estaciones de servicio espanolas ofrecian a cierre de aino
combustibles 100% renovables.

Gracias a esto, los combustibles renovables ya estdn
reduciendo emisiones: el 83% con respecto a los combustibles
convencionales sustituidos en 2023, segun el Ministerio para la
Transicion Ecoldgica y el Reto Demogrdfico. Pero su potencial
va mucho mds alld, con un ahorro de emisiones superior a
800.000 toneladas de CO: por cada punto porcentual de
combustibles renovables en las mezclas.

Ademds, los combustibles renovables son compatibles con
las infraestructuras y vehiculos actuales y Espaia puede
convertirse en un hub productor de combustibles renovables,
ya que somos uno de los tres paises de la Unién Europea con
mayor disponibilidad de residuos para la fabricacién de estos
productos. Sin embargo, desplegar todo su potencial requiere
de voluntad politica para adoptar el principio de neutralidad
tecnoldgica e incluir a todas las tecnologias que reducen
emisiones para avanzar hacia una transicidon energética
seguraq, eficiente, accesible y competitiva.

MEMORIA 2024 AICE 19
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2.1.

2024, UN
ESCENARIO
COMPLEJOY

DE CRECIENTE
INCERTIDUMBRE

22 MEMORIA 2024 AICE

El afho 2024 puede resumirse en tres puntos esenciales:
incertidumbre econdmica, recrudecimiento de las tensiones
geopoliticas y elecciones en mds de 70 paises. Como
resultado, 2024 apuntd las bases del cambio en la politica
internacional y la economia que estamos viviendo en estos
momentos, tras las elecciones presidenciales en Estados
Unidos y el regreso de Donald Trump a la Casa Blanca,

y su impacto en las relaciones internacionales, tanto en

la perspectiva comercial, con un proteccionismo que ha
puesto en alerta a la Comisién Europea, como en el plano
geopolitico, con su gran promesa todavia incumplida: la paz
entre Rusia y Ucrania.

2.1.1. PANORAMA GEOPOLITICO

La guerra de Ucrania continua y, durante 2024, se produjeron
avances a un lado y a otro, que no vinieron sino a enquistar

la ya de por si compleja situacién. Aunque si hablamos de
conflictos, 2024 estuvo marcado por el agravamiento de la
guerra entre Israel y Hamds, con la aparicién, ademds, de
conflictos regionales entre Israel y otros paises vecinos, como
Libano y Siriq, tras la caida del Gobierno de Bashar Al-Asad.
Uno de los puntos calientes del conflicto en 2024 se produjo
con Irdn, con un ataque de misiles desde el régimen de los
Ayatolds hacia Israel, cuya respuesta fue menos intensa de lo
anunciada inicialmente y la escala del conflicto se relajé.

De vuelta a Europa, el aino 2024 estuvo marcado por las
Elecciones al Parlamento Europeo en las que la gran coalicién
europea -populares, socialdemdécratas y liberales- consiguid
ratificar la mayoria, aunque mds ajustada que en la anterior
legislatura, por lo que Ursula Von der Leyen revalidé su

cargo como presidenta de la Comisién Europea el 18 julio de
2024. Cuatro meses después, el 27 de noviembre de 2024, la
Eurocdmara ratificé el nuevo Colegio de Comisarios, lo que
marca el inicio oficial de la X Legislatura Europea, con un foco
muy claro: recuperar, fomentary promover la competitividad
de toda la Unién Europea.

Para ello, la Comisién Europea cuenta con una hoja de ruta
definida por dos informes que deberdn marcar las politicas
comunitarias, al menos, hasta 2029: el informe sobre el futuro
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crecimiento de la
eurozona del

o7 %o
en 2024

3 “Much more than a market”, Comisién Europeaq,
abril de 2024.

4 “The future of European competitiveness”,
Comisién Europeaq, septiembre de 2024.

5 “Una Brdjula para la Competitividad de la UE”,
Comisién Europeaq, enero de 2025.

$Steering through uncertainty, OECD, marzo
2025.

del mercado unico de Enrico Letta®, y el informe sobre la
competitividad de la Unién Europea de Mario Draghi4.

En el dmbito energético y de competitividad industrial y, mds
concretamente, en la esfera de la industria del combustible,
una de las grandes demandas del informe del ex primer
ministro italiano Mario Draghi, es defender un enfoque
tecnolégicamente neutral y eficiente que incluya todas

las tecnologias disponibles. Una postura que se sumé a la
defendida por Enrico Letta, en su informe sobre el futuro del
mercado interior, en el que recomienda aprobar la Directiva
de Fiscalidad Europea para ofrecer incentivos a energias
sostenibles como los combustibles renovables.

Con este teldn de fondo, la Comisién Europea ha presentado,
ya en 2025, la “Brujula de la Competitividad”, donde se
reconoce que “alcanzar el objetivo de neutralidad climdtica
para los automadviles de aqui a 2035 requerird, entre otras
cosas, la adopcidén de un enfoque tecnolégicamente neutro” .
Los siguientes pasos serdn objeto de andlisis de la memoria de
2025, pero cabe adelantar que, por el momento, demuestran
una nueva oportunidad perdida para la neutralidad
tecnoldgica y los combustibles renovables y, por tanto, para
una transicién energética descarbonizadamente eficiente y
competitiva.

2.1.2. CONTEXTO ECONOMICO

Las tensiones geopoliticas tuvieron su reflejo en el plano
econdmico, como viene ocurriendo desde 2022 tras la invasidn
rusa de Ucrania. Porque la economia mundial y el crecimiento
econdémico de buena parte de los paises del mundo se ha
ralentizado, de forma muy destacada en algunos de ellos.
Segun los datos de la Organizacidn para la Cooperaciény el
Desarrollo Econdmico (OCDE), la economia mundial crecid

un 3,2% en 2024 -y las economias del G20, en su conjunto,

un 3,3%-, mientras que la eurozona apenas avanzd un 0,7%,
lastrada por la contracciéon de la economia alemana (-0,2%) y
el timido avance de Italia (0,7%) y Francia (1,1%)°.

Mencidn aparte merece la economia espainola, que se erige
como el motor econdmico de la eurozona, con un crecimiento
del 3,2% en 2024, segun la OCDE, por el impulso del turismo
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internacional y el consumo interno, entre otros factores. Si
crecimiento de la buceamos en los principales indicadores macroeconémicosy
economia espaﬁold tenemos en cuenta el componente esencial que supone para
el sector energético el Indice de Precios al Consumo (IPC),
o hay que destacar que la inflacidn en Espaia cerrd el aio con
una leve mejoria respecto a cédmo lo comenzé (2,8% a cierre
, o de 2024 vs. 3,4% a inicios de 2024): el cierre de enero de 2024
se situd en el 3,4% y se mantuvo en el entorno del 3% hasta
en 2024 julio, cuando comenzd una caida hasta marcar el minimo
en septiembre (1,5%) y volvid a crecer progresivamente en el
ultimo trimestre de 2024 hasta cerrar diciembre en el 2,8%’.

@ 2.2.1. MERCADO NACIONAL
Espafia cuenta con el sistema de refino mds flexible y

2.2. i competitivo de la Unién Europea. Las nueve refinerias que

VISION DEL existeqotlandecliterri;orici espafiol represceinton mds ocljel 13% de la
capacidad de todo el continente y, ademds, pueden procesar

MERCADO DE LOS crudo de distintos tipos y procedencias, lo que refuerza

C,OM BUSTIBLES el cardcter estratégico de la industria del combustible de

LIQUIDOS Espafia y su aportacion esencial a la seguridad y garantia del
suministro.

En términos cuantitativos, la produccidn de las refinerias
espafolas aumentd en 2024 en un 3,9% con respecto al afo
anterior, hasta superar las 65.000 kt de crudo y materias primas
procesadas, segun los datos de CORES?, que reflejan, ademds,
un incremento en la demanda de combustibles liquidos y otros:
+4,4% respecto a 2023, hasta superar las 59.000 kt.

’Instituto Nacional de Estadistica (INE).
8Boletin Estadistico de Hidrocarburos, CORES,
diciembre de 2024.
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Evolucién de la produccién de las
refinerias espanolas

incremento de

4%

en lademanda de
combustibles liquidos
y otros

CRUDO Y MATERIAS PRIMAS
PROCESADOS (kt)

GRADO DE UTILIZACION DE LA
CAPACIDAD DE REFINO (%)

66.539
20,000 63.792 62.465 65.014 100%

56.617 59.115

95%

60.000
90%

50.000
85%

40.000
80%

30.000
75%

20.000
70%

10.000 65%

60%

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Fuente: CORES

Evolucién de la demanda de combustibles
liquidos y otros en Espaia (kt)

59.754 59.579
57.726 56.919
2.429 53.306 2135
5385 48.719 1798 207 522
: : 1.801 5.755 6.069 :
- — 5.248 - -
4254  [3357
2418
31.567 GLPs
. 29.839
28.542 31.214 [y 31.741 BN Gasolinas
aw Querosenos
MW Gasbleos
TH e AW Fueldleos
o 5.789 6.270 7.610 8.026 . & Otros Productos

5.249 5.624 5.422 4.654 4.778 5.136

2019 2020 2021 2022 2023 2024 Fuente: CORES
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Por su parte, el consumo de combustibles liquidos supone mds de
la mitad del consumo anual de energia final en Espafia, el 53,7%
del mix energético nacional, de acuerdo con las estadisticas
de CORES’, lo que, de nuevo, evidencia cémo la industria del
combustible garantiza el suministro en nuestro pais.

Participacion en la demanda
de energia en Espaia en 2023

|

6,509

Renovables

1,30%

Carbdn

16,20

Gas

22,10

Electricidad

563,70°

Combustibles liquidos

Fuente: CORES

Ademds, los combustibles liquidos garantizan buena parte

de la movilidad, representando mds de 0% del total de
energia consumida en el sector transporte en Espafa’®. Y si
hablamos en concreto de los combustibles renovables, fruto
de la transformaciéon en descarbonizacion de la industria del
combustible de Espaia, supusieron el 11% del consumo de los
combustibles liquidos para el transporte por carretera en 2024.

? Boletin Estadistico Anual 2023, CORES, julio de 2024.
1% Sector transporte, MITECO.

26 MEMORIA 2024 AICE



CAPITULO 2. LA INDUSTRIA DEL COMBUSTIBLE EN 2024

Respecto a los precios de los combustibles, en Espaia se
encuentran por debajo de la media de la Unidn Europea y de la
eurozona, segun los propios datos de la Comisidn Europea" 2 3,

1de enero 2024 30 de diciembre 2024

Zona Euro Zona Euro

1,658 €/1 1,525 €/1
1,571 €/1 1,443 €/1

1,525€/I

el litro de gasolina Gasdloeo A
a 30 de diciembre de 2024

1,494 €/1

1,628 €/I

En términos de evolucidén de los precios en Espafia, estos
1 443€ I se mantuvieron relativamente estables durante el afio con
9 pequeios aumentos durante el segundo trimestre, caidas en
. . el tercero y un ligero incremento, de nuevo, en el cuarto. Y
el litro de diésel - ; ; .
30 de diciembre de 2024 cerraron el afio por debajo de los niveles del 1de enero: 1,525€

el litro de gasolina y 1,443€ el litro de diésel, a fecha 30 de
diciembre de 2024.

2,00

1,90

1,80

1,70 e 0

1,60 0o = .

€/1

> >
\\"%\ &
S )

GEENS Gasolina Espafia Diésel Espaia
®©0® 00000 Gasolina UE Diésel UE

"Weekly Oil Bulletin, Comisién Europea.
2 Weekly Oil Bulletin, Comisién Europea.
' Las referencias son precios con impuestos.
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desde AICE reiteramos la
necesidad de

implan
nue\
medic

para hacer frente al
fraude en la distribucidn
de carburantes

4 Several OPEC+ countries announce extension
of additional voluntary cuts of 2.2 million barrels
per day for the second quarter of 2024, OPEP, 3
de marzo de 2024.
15 37th OPEC and non-OPEC Ministerial Meeting,
OPEP, 2 de junio de 2024.
'$ Saudi Arabia, Russia, Irag, United Arab
Emirates, Kuwait, Kazakhstan, Algeria, and
Oman held a virtual meeting on the sidelines
of the 38th OPEC and non-OPEC Ministerial
;’Ioezeting (ONOMM), OPEP, 5 de diciembre de

4

7 Oil Market Report, Agencia Internacional de
la Energia, 15 de enero de 2025.
'8 Oil Market Report, Agencia Internacional de
la Energia, 15 de enero de 2025.
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Si hablamos del mercado nacional durante 2024, no podemos
dejar de mencionar el fraude en la distribucién de carburantes,
un problema de extrema gravedad. A lo largo del affo, hemos
manifestado ante diferentes érganos de la Administracion

que las medidas tomadas hasta esta fecha siguen sin ser
suficientes para combatir un problema de esta magnitud.

Por este motivo, reiteramos la necesidad de fortalecer los
mecanismos de control, aumentar las sanciones y promover un
marco legislativo mds estricto que proteja a los consumidores
y a los operadores y distribuidores que actuan dentro de la
legalidad, implantando medidas mds contundentes y eficaces
para agilizar la capacidad de actuaciéon contra aquellos

que cometen fraude. Especialmente urgente e importante

es incluir entre las causas de inhabilitaciéon de operadores el
incumplimiento de las obligaciones tributarias.

2.2.2. MERCADO INTERNACIONAL

En este contexto, los datos muestran que la volatilidad en el
mercado del petrdleo no tuvo un efecto directo en los precios
de los combustibles. Y es que la OPEP continud extendiendo

el recorte de la produccidn, primero hasta el 30 de junio de
2024"y, posteriormente, hasta el 31 de diciembre de 2025% .
Ademds, los paises miembros de esta organizacién extendieron
los recortes —adicionales- voluntarios de produccién un afio
mds, hasta diciembre de 202", si bien habrd que analizar esta
cuestidn en los préximos meses porque los ultimos acuerdos de
la OPEP han sido para aumentar la produccion.

En el lado de la demanda, la Agencia Internacional de la
Energia (AIE) redujo progresivamente sus previsiones a lo largo
del aifo, y de manera continuada entre agosto y diciembre. Sin
embargo, esta reduccién fue menos intensa de la esperada,
ya que los datos finales de 2024 muestran que la AIE tuvo que
revisar al alza la prevision de demanda de petréleo durante el
cuarto trimestre, hasta 1,5 millones de barriles diarios, 260.000
mds de lo anticipado en diciembre V.

En conjunto, la AIE cifra una demanda global de 102,92 millones
de barriles diarios en 2024 y prevé un crecimiento de la
demanda para este afio 2025, de 720.000 barriles diarios, “a
medida que las perspectivas econdmicas mejoran” '8,
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¢ 2.3.1 INDICADORES GENERALES DEL SECTOR

2.3. Consumo anual de energia Histérico de consumo anual
PRINCIPALES 9

final en Espaiia de energia final (%)
MAGNITUDES DE B
LA INDUSTRIA DEL ’ 533% 532% 537% 541%  53,7%

52,5% 53,3% "
a9,7% 2O7%

50%

COMBUSTIBLE Dﬁ53’7%

de partici?_qcién en
la energia final total
espanola ..

30%

10%

0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023*

Rendimiento medio del barril Produccién de las refinerias

en las refinerias espafolas
CRUDO Y MATERIAS PRIMAS

PROCESADOS (kt)
100% 2% 66.539 63.792 62.465 65.014
90% 70.000 100%
80% 60.000 95%
70% 90%
50.000
60% 85%
50% 40.000
40% 80%
0% 30.000
30% 75%
20.000
20% 70%
10% 10.000 65%
0%
0 60%
S asoleos
GLP: A Gasdl 2019 2020 2021 2022 2023 2024

aw Gasolinas A Fueldleos .
GRADO DE UTILIZACION DE LA

aw Querosenos 4 OtrosProductos CAPACIDAD DE REFINO (%)

Fuente: CORES
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Evolucién de la demanda de

productos (kt)
59.579
A 57.726 56.919
2.429 53.306 1995 2097 2.135
5385 48.719 801 5.755 5,069 6.522
6.921 202 5248 7.388

e 5.871 6.643

2019 2020 2021 2022 2023 2024

GLPs Gasolinas Querosenos
MW Gasdleos MW Fueldleos 4 OtrosProductos

Fuente: CORES
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Evolucién de la balanza comercial (kt)

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

2019 2020 2021 2022 2023 2024

AW \mportaciones MW Exportaciones
AW Saldo neto exportador
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Situacidn de las refinerias y caracteristicas

AR

CORUNA
‘@ repsol

l/
TARRAGONA

BILBAO

u»
VA

asesa
pe iy

‘@ repsol

&
’ CASTELLO[{:Ip

iy

CARTAGENA
‘@ repsol

PUERTOLLANO
‘@ repsol

3.762M €

inversiones refino ultimos 5 afios

HUELVA | D.A.: Mt/a: 11,2
moeve

D.A.: b/d: 224.000
FCC Equiv.: 41%

SAN ROQUE
moeve

TOTAL

D.A.: Mt/a: 74,7
D.A.: b/d: 1.496.000
FCC Equiv.: 52%

D.A.: Mt/a: 6,0
D.A.: b/d: 120.000
FCC Equiv.: 66%

D.A.: Mt/a: 11,0
D.A.: b/d: 220.000
FCC Equiv.: 63%

D.A.: Mt/a: 1,4
D.A.: b/d: 28.000

D.A.: Mt/a: 9,0
D.A.: b/d: 180.000
FCC Equiv.: 44%

D.A.: Mt/a: 5,4
D.A.: b/d: 110.000
FCC Equiv.: 63%

D.A.: Mt/a: 11,0
D.A.: b/d: 220.000
FCC Equiv.: 76%

D.A.: Mt/a: 7,5
D.A.: b/d: 150.000
FCC Equiv.: 66%

D.A.: Mt/a: 12,2
D.A.: b/d: 244.000
FCC Equiv.: 23%

Fuente: Elaboracién propia
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Principales centros produccion de biocarburantes
avanzados y combustibles sintéticos

CORUNA
‘@ repsol

BILBAO

Petronor

BERANTEVILLA

TARRAGONA
‘@ repsol

&
) CASTELLON

bp

iy,

HUELVA

CARTAGENA
‘@ repsol

~

¥
W o

&

PUERTOLLANO
‘@ repsol

SAN ROQUE
moeve

My COMBUSTIBLES SINTETICOS 4 BIOCARBURANTES AVANZADOS
MW HIDROGENO RENOVABLE 4 COPROCESAMIENTO @ COMBUSTIBLES RENOVABLES

Fuente: Elaboracidn propia
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@ 2.3.2 INDICADORES DE LAS ESTACIONES
DE SERVICIO

ESTADISTICAS PUNTOS DE VENTA 31/12/2024

ASOCIADAS AICE 5.973
Repsol 3.226
Moeve 1.484
BP 703
Galp 524
OTROS OPERADORES 958
INDEPENDIENTES 5.736

TOTAL 12.631

dAlz12.631

_—l

estaciones de servicio

il 1,741

estaciones de servicio con
punto de recarga eléctrica

& 821

estaciones de servicio con
venta de combustibles
100% renovables

Fuente: CNMC y elaboracion propia

EVOLUCION PUNTOS DE VENTA

14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
0

2014 2024

MW Asociados AICE 4 Otros operadores
AW \ndependientes

2024
47%

Independientes

Ia%

Otros operadores

48%

Asociadas AICE

2014

12% l

Otros operadores

28% I

Independientes

60% I

Asociadas AICE
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Estructura del precio de los carburantes auto, 2024

1,578 €/litro

COSTE AL POR MAYOR

34 % | 38 %
WTPRl — [ 347%138% 7 e

COSTES DE DISTRIBUCION
Y MARGENES

17 %117 %

0,268 0,252

PVP GASOLINA 95 PVP GASOLEO A

COSTE DE LA GASOLINA Y DEL GASOLEO: media ponderada de las cotizaciones
internacionales de producto CIF Med (70%) y CIF NWE (30%)

COSTES DE DISTRIBUCION: coste de la EESS, coste del transporte hasta la EESS,
coste de las reservas estratégicas, coste adicional del biocarburante y coste de
la aportacién al Fondo Nacional de Eficiencia Energética, desde 2014

IMPUESTOS: IVA e Impuesto Especial de Hidrocarburos

Fuente: Boletin Petrolero de la UE y cotizaciones internacionales
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@ 2.3.3 INDICADORES SOCIO-ECONOMICOS

43.408 M€ i
® del sector
Contribucién fircalde  20.375 M€

Recaudacién Carburantes 9.057 M€
de impuestos: Auto 2024 IVA
23.033M€ 13.976 M€

IEH

Empleo total generado

- 200.01

Directo, indirecto e inducido

Invertidos
+Le Bor Dlefiros

Fuente: AICE, INE y Agencia Tributaria y Forales
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Producciéon de combustibles
renovables asociadas AICE en 2024

348 (k)

Fuente: AICE

Consumo de combustibles renovables en el mercado (kt)

1.600

1.400

1.200
1.000
8
[l
4
200

0

Q
S

o]
S

o
]

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

AW Biocarburantes en diésel* Bioetanol

*Incluye biodiesel y HVO

Fuente: CORES
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67,3

Emisiones evitadas con
combustibles renovables
puestos en el mercado
entre 2010-2024

1.538 k)

consumo combustibles
renovables en 2024
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@ 2.3.5. INDICADORES DEL PARQUE AUTOMOVILISTICO

Y ESTRUCTURA DE MATRICULACIONES

Edad Media del parque de turismos (afios)

16,00
X 5 13,5139 142 14,5

14,00 120122124 12,7 1%
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00

8
78 7,8 7,9 80 84

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Evolucién matriculaciones por tipo de vehiculo (%)

100%
80%
60%
40%
20%

0%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

AW Gasolinas MW Diésel MW Hibrido NO enchufable (Gasolina+Diésel)

Hibrido Enchufable (Gasolina+Diésel)

Combustible Gaseoso (GLP+GNC+H2) Eléctrico Puro

Fuente: ANFAC, ACEAY DGT

Evolucién venta de vehiculos (ud)

2,5M 2,50

2M 2,30
2,10

1,5M
1,90

™
1,70

0,5M
1,50

0
1,30

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

MW \/chiculos Ocasidn (eje izq)

MW \/chiculos Nuevos (eje izq)
AW Ratio Usados vs Nuevos (eje dcho)

Matriculaciones mds de 1,16
millones turismos, +6,6% que
en 2023

Antigliedad del parque
movil en Espana 14,5 anos
(9,2 en 2010

Antigliedad del parque maévil
en Europa 12,3 aios
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CAPITULO 3. BALANCE DE ACTIVIDAD EN 2024

3.1.
ACTIVIDAD
INSTITUCIONAL

40 MEMORIA 2024 AICE

Un afo mds -y ya son 31-, desde AICE seguimos defendiendo

el valor que la industria del combustible aporta a nuestra
sociedad y a una transicion energética segura, accesible y
competitiva, que ponga a las personas en el centro. Para ello,
hemos mantenido una continua y constante interlocuciéon con las
Administraciones Publicas, a través de encuentros y participacion
publica en proyectos normativos de interés para la industria del
combustible, combinados con nuestra presencia en canales
digitales, proyeccidon en medios de comunicacion y organizacién
y participacién en eventos.

El didlogo con las Administraciones Publicas y la participacion
en los procesos legislativos es una piedra angular de nuestras
actividades como AICE. Apoyamos a nuestras companias
asociadas en la transformacién de sus instalaciones industriales
y en la promocidn de una transicién energética tan segura y
eficiente, como accesible y competitiva.

Con este objetivo, durante 2024 hemos participado en diversos
procesos legislativos, tanto de iniciativas parlamentarias como de
audiencias y consultas publicas previas. A lo largo del aio, hemos
llevado la necesidad de respaldo a la industria y el fomento de los
combustibles renovables a distintas iniciativas normativas, desde
proyectos de Ley en tramitacion a érdenes ministeriales; hemos
defendido un marco fiscal coherente y competitivo que impulse
nuestra actividad industrial y nuestra descarbonizacién, y hemos
reivindicado con determinacién la puesta en marcha de medidas
contundentes en la lucha contra el fraude en la distribucién de
carburantes, que han sido a dia de hoy parcialmente atendidas,
por lo que mantenemos nuestro empeio y demandamos un mayor
compromiso por parte de la Administracion.

¢ NORMATIVAS YA APROBADAS:

» Proyecto de Ley procedente del Real Decreto-ley 8/2023,
de 27 de diciembre, por el que se adoptan medidas para
afrontar las consecuencias econémicas y sociales derivadas
de los conflictos en Ucrania y Oriente Préximo, asi como para
paliar los efectos de la sequia. En el marco de esta norma
se incorporaron medidas para reforzar la necesaria lucha
contra el fraude en la distribuciéon de carburantes que venimos
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defendiendo como asociacién, mediante la modificacidn de la
Ley 34/1998, de 7 de octubre, del sector de hidrocarburos.

» Ley 7/2024, de 20 de diciembre, por la que se establecen un
Impuesto Complementario para garantizar un nivel minimo
global de imposicién para los grupos multinacionales y los
grupos nacionales de gran magnitud, un Impuesto sobre el
margen de intereses y comisiones de determinadas entidades
financieras y un Impuesto sobre los liquidos para cigarrillos
electrénicos y otros productos relacionados con el tabaco, y
se modifican otras normas tributarias, con la introduccidon de
nuevas medidas para hacer frente al fraude en la distribucion
de carburantes.

» Orden TED 728/2024, de 15 de julio, por la que se desarrolla el
mecanismo de fomento de biocarburantes y otros combustibles
renovables con fines de transporte.

» Orden por la que se regula el cumplimiento de la obligacién
de llevanza de la contabilidad de los productos objeto de los
Impuestos Especiales de Fabricacién (SILICIE).

e NORMATIVAS EN TRAMITACION (A FECHA JUNIO DE 2025):

» Proyecto de Ley de Movilidad Sostenible.
» Proyecto de Ley de Industria y Autonomia Estratégica.

» Proyecto de Ley de modificacién del Texto Refundido de la Ley
de Puertos del Estado y de la Marina Mercante.

¢ NORMATIVAS RETIRADAS:

» Proyecto de Ley por la que se modifica la Ley 1/2005, de 9 de
marzo, por la que se regula el régimen del comercio de derechos
de emisién de gases de efecto invernadero (GEI).
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e PARTICIPACION PUBLICA:

» Proyecto de Real Decreto para la modificacidon de diversas
normas en materia de Marina Mercante.

« Transposicién de la Directiva (UE) 2023/2413, del Parlamento
Europeo y del Consejo, por la que se modifican la Directiva (UE)
2018/2001, el Reglamento (UE) 2018/1999 y la Directiva 98/70/
CE en lo que respecta a la promocidn de la energia procedente
de fuentes renovables y se deroga la Directiva (UE) 2015/652 del
Consejo.

« Transposicién de la Directiva (UE) 2024 /1788 del Parlamento

Europeo y del Consejo relativa a normas comunes para los
mercados interiores del gas natural y los gases renovables y del
hidrégeno y la actualizacidn de la normativa sectorial relativa a
los hidrocarburos liquidos y gaseosos.

¢ Il Plan de Accidén de Economia Circular (Il PAEC).

\ .

como prioridad general, #7277 |

la defensa del :
_— valoranc rtado
= por la industria

y los’combustibfes /
renovables

a lasociedad?”’
71 |
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3.2.
COMUNICACION Y
DIVULGACION

Si la comunicacidén de las organizaciones es clave, en una
Asociaciéon adquiere una dimensidén adicional. Especialmente
en el caso de la Asociacidn de la Industria del Combustible de
Espafia, que representa a un sector estratégico y esencial para
nuestro pais y la Unién Europea.

En paralelo a su actividad institucional, nuestra Asociacidén
comunica y difunde, a través de medios de comunicacion,
canales digitales y eventos, su actividad, principios rectores y
posicionamientos.

3.2.1. PROYECCION EN MEDIOS DE COMUNICACION

Los medios de comunicacidn son una referencia informativa
esencial para nuestra Asociacién: para trasladar nuestros
mensajes, compartir nuestras reflexiones y aportar a los
debates publicos nuestra éptica como agente esencial en la
descarbonizacidn.

El afio 2024, como hemos comentado en el capitulo 2, ha
estado muy marcado por las novedades europeas, de la
mano de las elecciones y la formacidén de la nueva Comision.
En el dmbito nacional, la politica energética, en contraste
con el ano anterior, se ha situado en un segundo plano, mds
alld de la actualizacién del PNIEC y ha sido el tratamiento
fiscal del sector, por un lado, y el fraude en la distribucién

de carburantes, por otro, los que han copado una mayor
atencion.

En este contexto, la comunicacidn de AICE ha estado focalizada
en tres grandes asuntos.

» Como prioridad general, la defensa del valor aportado por
la industria y los combustibles renovables a la sociedad, que
se ha reforzado con la colaboracién a través de Alianzas,

y en particular de la Plataforma para los Combustibles
Renovables, y ha encontrado un hito destacado en la
presentacion del informe “Combustibles renovables: una via
eficaz para la descarbonizacién del transporte”. Ademds,
se han utilizado diferentes espacios de oportunidad

para la defensa de los combustibles renovables y la
descarbonizacidn de la industria, desde las elecciones
europeas al “Informe Draghi”.
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« Otro tema clave ha sido la difusién de la postura contra el
“impuestazo” al sector energético, que ha copado la primera
y ultima parte del afo, asi como la defensa de un tratamiento
fiscal diferenciado e incentivos tributarios a los combustibles
renovables.

« Junto con ello, el fraude en la distribucidn de los carburantes ha
tenido un impacto destacado, con protagonismo en la agenda
politica, publica y medidtica, forjando nuevas alianzas.

Alolargo de 2024, hemos publicado varios comunicados de prensa,
que se enumeran a continuacion:

“Productores y distribuidores de carburantes y biocarburantes
solicitan mds medidas para eliminar el fraude que afecta al
sector en Espana”. (Febrero 2024)

e “Suministradores al por mayor y estaciones de servicio celebran
gue se haya propuesto garantizar el pago del IVA para atajar
las prdcticas fraudulentas en los carburantes”. (Marzo 2024)

« “AQOP traslada a los candidatos a las elecciones europeas las
demandas y propuestas del sector para alcanzar la neutralidad
climdtica”. (Mayo 2024)

* “El sector de distribucidon de carburantes se une contra el fraude
para reclamar medidas urgentes vy la garantia del pago del IVA”.
(Junio 2024)

e “Operadores vy distribuidores de carburantes piden a la CNMC
reforzar su labor de supervisidn para prevenir el fraude”. (Julio
2024)

» “Operadoresy estaciones de servicio solicitan al MITECO
medidas mds contundentes contra el fraude de los
carburantes”. (Julio 2024)

e “Laindustria del refino y los combustibles rechaza un nuevo
impuesto al sector energético”. (Octubre 2024)

» “Declaracidn conjunta aeléc, AOP vy Sedigas”. (Diciembre 2024)

A estas publicaciones se afladen las declaraciones que los
portavoces de la Asociacién han realizado a medios de
comunicacion, tanto de prensa escrita como de radio y television,
y los articulos publicados en peridédicos, como la tribuna de
despedida de nuestro ex director general, Andreu Pufiet.
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.
+4%

seguidores

32.900

impresiones

394

publicaciones

? Datos obtenidos de Xy Meltwater.
20 Datos obtenidos de Xy Meltwater.

En total, entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2024,

la Asociacién ha generado 233 menciones en medios de
comunicacion’, con dos temdticas esenciales: el fraude

en la distribucidn de carburantes, para compartir nuestro
posicionamiento y destacar el impacto de una problemdtica
que nos afecta a todos, y el impuesto extraordinario a las
empresas energéticas, por su impacto negativo sobre la
seguridad juridica y las inversiones en descarbonizacién.

3.2.2. PROYECCION DIGITAL

En el dmbito online, AICE estd presente en X (antigua Twitter) y
LinkedIn, y cuenta con un boletin mensual propio. La presencia
digital de la Asociacidon engloba tanto el publico general de X,
como una audiencia mds especializada y enfocada en el sector
energético y en la industria del combustible que caracteriza

la comunidad de LinkedIn. Mientras, el boletin estd abierto

a todos los suscriptores, por lo que se presupone un interés
informativo por parte de periodistas y personas vinculadas a la
industria.

En el caso de X, la comunicacidn a través de este canal es
diaria, con publicaciones vinculadas a la aportacidon de la
industria del combustible a nuestra sociedad, asi como a la
relevancia de avanzar en una transicién energética seguraq,
accesible y competitiva. Ademds, se realizan live tweeting
de los eventos organizados por AICE, y se difunden las
participaciones publicas de los portavoces de la Asociacién.

En 2024, hemos realizado 394 publicaciones en X, que han
generado mds de 32.900 impresiones. A fecha 31 de diciembre
de 2024, el perfil de AICE contaba con 2.521 seguidores, lo que
supone un incremento del 4% en términos interanuales® .
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+48%

publicaciones

129.000

impresiones

34%

seguidores

2 Datos obtenidos de LinkedIn.
22 Datos obtenidos de Mailchimp.
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Por su parte, el perfil institucional de AICE en LinkedIn cuenta
con una gran comunidad de seguidores del sector energético
y del sector industrial. Los contenidos son compartidos con las
publicaciones en X, si bien cuentan, por las particularidades
de cada plataforma, con una mayor extensiéon y profundidad,
gracias, ademds, al enfoque mds especializado. Se generan,
como minimo, tres contenidos semanales.

En 2024, se produjo un incremento del 34% en el nimero

de seguidores (4.312 a fecha 31 de diciembre de 2024) y las
publicaciones generaron mds de 129.000 impresiones. Ademds,
el numero de interacciones aumentd un 48%, lo que refleja el
interés de la comunidad por las publicaciones de AICE?.
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+30

tasa de apertura

94

impresiones

+24

tasa de clics

23 Datos obtenidos de Meltwater.

Finalmente, el boletin mensual, en el que se recoge el
posicionamiento y los hitos mds destacados de la actividad
de la Asociacidn, cada vez cuenta con una comunidad mds
amplia. A cierre de 2024, habia 994 suscriptores, lo que
representa un aumento del 6,2%. De ellos, una media del 30%
abre siempre los correos enviados y uno de cada 4 hace clic
en, al menos, uno de los enlaces que contiene el boletin?2,

Si tenemos en cuenta que la tasa de apertura media se situa
entre el 20% y el 30%, el boletin de la Asociacidn se encuentra
en la parte alta de estos términos medios.

El andlisis de la proyeccidn digital se completa con los datos
de conversacidn digital de la Asociacidn. Entre el 1de enero y
el 31 de diciembre de 2024, se han registrado 1.108 resultados,
vinculados, especialmente, a tres temdticas: los combustibles
renovables, la transicidn energética y el fraude en la
distribucidn de carburantes?.

Estos tres temas han sido el eje central de nuestra
comunicacion durante 2024, para defender la necesidad

de contar con una transicidon energética segura, accesible y
competitiva, donde se incluyan los combustibles renovables
como tecnologia que reduce emisiones; y la importancia de
avanzar en medidas para poner fin al fraude en la distribucidén
de carburantes, cuyo impacto se extiende desde las arcas
publicas a la competitividad de nuestras industrias y
consumidores.
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@ 3.2.3. PROYECCION PUBLICA. EVENTOS Y JORNADAS

La comunicacién externa de la Asociacién de la Industria
del Combustible de Espaia se completa con la organizacién
de eventos sobre los grandes retos de nuestra industria y

la transformacidén en descarbonizacidn que llevamos anos
realizando, asi como sobre la transicién energética eficiente,
segura, accesible y competitiva.

En 2024, como se ha comentado en puntos anteriores, uno

de los grandes temas de comunicacién de AICE ha sido la
unién del sector para impulsar medidas contra el fraude en la
distribucién de carburantes. El 6 de junio de 2024 organizamos,
en colaboracién con AEVECAR, CEEES y UPI, la jornada “Fraude
en la distribucién de carburantes: un problema de todos para

el que hay solucién”, en CEQE, con la participacion de su
presidente, Antonio Garamendi.

Durante la jornada, defendimos la necesidad de poner
medidas a una prdctica que afecta al estado del bienestar, al
cumplimiento de los objetivos climdticos y a la competitividad
de nuestra propia industria. El evento marcé un punto de
inflexién en la lucha contra el fraude en la distribucién de
carburantes.

FRAUDE
EN LA DISTRIBUSIO

b a
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Y si hablamos de competitividad de nuestra industria y de
cumplimiento de los objetivos climdticos, unos dias antes, el 3
de junio, presentamos el informe “Combustibles Renovables:
una via eficaz para la descarbonizacion del transporte”,
elaborado por NTT Data para la Plataforma para los
Combustibles Renovables, de la que AICE forma parte, donde
se muestra la oportunidad de Espafia de ser un hub europeo
productor de combustibles renovables y el potencial de estos
combustibles para la seguridad del suministro, la autonomia
estratégicay la transiciéon energética segura, accesible y
competitiva.

Junto a la organizacidén de eventos propios, en AICE damos
mucha relevancia también a la participacién en eventos y
jornadas de terceros, desde una perspectiva tanto divulgativa
como técnica. A continuacidn, se recoge una relacion de los
eventos en los que algun miembro de nuestra Asociacion ha
participado.

Unase en Eu I.E

40.com
#C0MBUSTIBLESRENOVABLES O]

MEMORIA 2024 AICE 49



CAPITULO 3. BALANCE DE ACTIVIDAD EN 2024

EVENTOS CON
PARTICIPACION
DE AICE
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Foro sobre ecomovilidad, biocombustibles y eléctricos,
organizado por Difundalia y CETM. (Febrero)

Evento “Gases para la industria: transicidn, retos y
oportunidades”, organizado por Sedigas y CEOE. (Febrero)

Feria Empack & Logistics & Automation Bilbao, organizada por el
Instituto Vasco de Logistica (IVL-LEE). (Febrero)

| Encuentro Energia y Movilidad Sostenible en la Universidad
Nebrija. (Marzo)

Jornada “Desgranando el Consenso de EAU”, en CEOE. (Abril)

‘Balance Energético 2023 y Perspectivas 2024’ de Enerclub. (Abril)

Seminario “El hidrégeno renovable, un activo clave para la
descarbonizacién y la movilidad sostenible en Espafia”. (Abril)

Confebus Journey 2024, organizado por CONFEBUS. (Mayo)

TECHA4FLEET Congress and Expo. (Junio)

Madrid Foro Empresarial. (Junio)

| Observatorio de la Energia de EL ESPANOL. (Noviembre)



~ N
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| alianza

| alianza por la competitividad de |a industria espafiola
ANFAC, AOP, ASPAPEL, FEIQUE, FIAB, OFICEMEN, UNESID

244 g Ley de Industria debe incorporar un fondo de

La Asociacién de la Industria del Combustible de Espaia
(AICE) forma parte de distintas alianzas y plataformas, en

las que estd presente toda la cadena de valor de la industria
del combustible y otras industrias, que coinciden en nuestro
objetivo de promover una transicién energética segura y
accesible, y de fomentar que esta transiciéon energética sea
competitiva para la industria y para el conjunto de la economia
y la sociedad espaiolas.

Ademds, AICE forma parte de la patronal CEOE, de UNE y
como asociacion nacional de la industria del combustible
(NFIA, por sus siglas en inglés), es miembro colaborador de
FuelsEurope. A continuacidn, se detalla la relacién de alianzas
y plataformas de las que AICE es miembro y los principales
objetivos de cada una de ellas.

ALIANZA POR LA COMPETITIVIDAD DE LA INDUSTRIA
ESPANOLA.

Promover la mejora continua de las condiciones de
competitividad con las que operan las empresas industriales
en nuestro pais para facilitar su crecimiento sostenible y

su consecuente contribucién a la sociedad y al pais en su
conjunto en términos de generacidén de riqueza, empleo, y
productos avanzados.

Uno de los grandes ejes de actuacion que hemos desarrollado
en la Alianza por la Competitividad de la Industria Espafola
en 2024 se ha centrado en el proyecto de Ley de Industria

y Autonomia Estratégica, actualmente en tramitacidon en

el Congreso de los Diputados, para promover la creacion

de un fondo de financiacion permanente para impulsar la
competitividad industrial®*.

financiacién para impulsar la competitividad industrial”.
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a7, Plataforma para los
f Combustibles Renovables

@AST

Nianza para la Sostenibilidad del Transporte Aéreo

25 Transportes se adhiere a la Alianza por la

Sostenibilidad en el Transporte Aéreo en Espaia.

© PLATAFORMA PARA LOS COMBUSTIBLES RENOVABLES.

Divulgar sobre los combustibles renovables y construir un
didlogo fluido con las Administraciones Publicas para impulsar
esta alternativa dentro del marco regulatorio y la planificacién
energética.

En 2024, la actividad institucional y comunicativa de la
Plataforma para los Combustibles Renovables ha tenido
varios hitos destacados. En junio de 2024, presentamos el
informe “Combustibles Renovables: Una via eficaz para la
descarbonizacién del transporte”, elaborado por la consultora
NTT Data, donde se pone de manifiesto el potencial de los
combustibles renovables para avanzar hacia una transicion
energética eficiente, accesible y competitiva, y la oportunidad
de Espafia de convertirse en un hub de produccidn de
combustibles renovables. El informe se ha presentado a
Presidencia del Gobierno y a siete comunidades auténomas.

Ademds, ha desarrollado la segunda temporada del programa
‘Movilidad Renovable, en Capital Radio, donde hemos contado
con la participacidn de representantes institucionales del
Parlamento Europeo, aprovechando el inicio de la nueva
legislatura europea.

ALIANZA PARA LA SOSTENIBILIDAD DEL TRANSPORTE AEREO.

Iniciativa multisectorial con objeto de promover el desarrollo
de una aviacidn sostenible tanto medioambiental, econdmica
como socialmente, en nuestro pais, favoreciendo la
identificacién y la implantacién de nuevas tecnologias y
procesos innovadores que hagan posible la sostenibilidad

del sector a largo plazo e impulsen la ruta hacia la
descarbonizacidn.

Uno de los grandes hitos destacados de la actividad de
la Alianza para la Sostenibilidad del Transporte Aéreo es
la incorporacién del Ministerio de Transportes y Movilidad
Sostenible en el mes de julio?.
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AN

)

26“Transportes apuesta por el despliegue del
hidrégeno verde en el sector aéreo como pilar
estratégico para la descarbonizacién”.
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@ ALIANZA PARAEL USO DEL HIDROGENO VERDE EN LA

AVIACION.

Su objetivo es desarrollar el hidrégeno renovable y los
combustibles sintéticos como vector energético en

la aviacién, articular mecanismos de cooperaciény
coordinacidn entre todos los integrantes de la cadena de
valor e identificary promover soluciones que permitan
conciliar las necesidades de la oferta y la demanda.

En febrero de 2024, la Alianza para el Uso del Hidrédgeno
Verde en la Aviacidn, impulsada por el Ministerio de
Transportes y Movilidad Sostenible, celebrd su primera
Asamblea General?.

ALIANZA POR LA DESCARBONIZACION EFICIENTE Y
SOSTENIBLE DE LOS HOGARES.

La misién es agrupar en una voz comun a la industria,

a los consumidores y a la sociedad civil para fomentar
una transicidn justa en el uso de las calderas y la
descarbonizacidén de todos los edificios residenciales y no
residenciales.

Es la Alianza mds reciente en la que participa AICE, y a través
de ella desde 2024 hemos venido trabajando a favor de una
descarbonizacidn justa y eficiente de todos los edificios de
nuestro pais. La presentaciéon de la Alianza ha tenido lugar en
el primer semestre de 2025.
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La Asociacidn de la Industria del Combustible de Espafia (AICE)
defiende el valor que aporta nuestro sector a la sociedad
actual y futura ante las Administraciones, las instituciones y la
sociedad civil, a partir de cuatro prioridades que representan
el propdsito de una industria esencial y estratégica para el
conjunto del pais.

COMPROMISO CON LA DESCARBONIZAC[()N Y EL
CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS CLIMATICOS

Hemos hecho de la descarbonizacién nuestro compromiso
tecnoldgico y seguimos avanzando en este camino, dedicando
todo nuestro potencial, nuestra capacidad de innovacidén

e inversiones de miles de millones de euros a reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEl), tanto en
nuestros procesos como en nuestros productos.

Porque los objetivos climdticos y la neutralidad de emisiones de
carbono en 2050 son nuestros propios objetivos y trabajamos
para asegurar su cumplimiento de una forma dgil y segura.

SEGURIDAD DE SUMINISTRO Y AUTONOMIA ESTRATEGICA

La industria del combustible es la industria de la confianza.
Porque garantizamos a nivel nacional casi la totalidad del
transporte de pasajeros y mercancias, asi como el suministro
de mds del 53% de la energia que se consume en Espafa,

con el sistema de refino mds flexible y competitivo de Europa,
donde se producen combustibles liquidos con porcentajes
crecientes de combustibles renovables, producidos a partir de
materias primas sostenibles -fundamentalmente residuos-, lo
que contribuye al fortalecimiento de la autonomia estratégica
de Espafa.

Garantizamos, ademds, buena parte de la movilidad y de la
operatividad de infraestructuras criticas. Y aportamos una
fiabilidad especialmente relevante en momentos complejos 'y
de vulnerabilidad: manteniendo en funcionamiento servicios
esenciales (como hospitales, puertos y aeropuertos), pero
también instalaciones necesarias para la actividad diaria

de los ciudadanos (como supermercados o medios de
comunicacidn).
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@ |MPULSO DE LOS COMBUSTIBLES RENOVABLES CON VISION
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Fruto de la transformacidn de nuestra industria y de la
descarbonizacién de nuestros procesos y productos,

hemos desarrollado nuevos vectores energéticos, como los
combustibles renovables, que ya estdn presentes en la oferta al
consumidor y ya estdn reduciendo emisiones en todos los modos
de transporte.

En lo que respecta al transporte por carretera, en 2024 cada
litro de combustible repostado en las estaciones de servicio
en Espafa ya incorporaba de media un 11% de este tipo de
energia renovable. Es decir, los combustibles renovables son una
solucién ya probada y compatibles al 100% con los vehiculos y
con las infraestructuras de logistica y de distribucién actuales
y nos permiten avanzar en una transicidon realmente eficiente
y accesible, en una transicién competitiva, que permita a

los ciudadanos y al tejido industrial que consume nuestros
productos reducir sus emisiones sin necesidad de grandes
inversiones o cambios de hdbitos y procesos por su parte.

Sin embargo, con voluntad politica y neutralidad tecnoldgica, el
potencial de los combustibles renovables puede amplificarse,
tanto en términos de transicién energética -con el ahorro

de 800.000 toneladas de CO:2 por cada 1% adicional en las
mezclas- como desde el punto de vista econdmico y social,
porque los combustibles renovables son un activo esencial para
avanzar en la economia circular y dinamizar las economias
rurales. Y también desde una perspectiva de competitividad y
autonomia estratégica, porque estamos preparados para liderar
la produccidén de combustibles renovables, por la capacidad y
flexibilidad de nuestro sistema de refino y la disponibilidad de
materias primas, que nos situan a la cabeza de Europa.

MEMORIA 2024 AICE 61



CAPITULO 5. NUESTRAS PRIORIDADES

62 MEMORIA 2024 AICE

e DEFENSA DE UNA TRANSICION ENERGETICA EFICIENTE,

SEGURAY COMPETITIVA

Desde AICE defendemos el valor que aporta nuestra industria a
la sociedad, como industria estratégica para Espaia y Europa
y como industria esencial para la descarbonizacién de la
movilidad, de la industria y de la economia.

Somos un actor indispensable para avanzar hacia una
transicion energética accesible, segura y competitiva, que
ponga a las personas en el centro y considere todas las
tecnologias existentes para reducir emisiones y alcanzar los
objetivos climdticos de la Unién Europea. Para ello, es preciso
contar con un marco normativo y fiscal estable que ampare la
neutralidad tecnoldgica, aporte certezas y genere confianza
a las inversiones, que incentive el desarrollo de todas las
tecnologias, como los combustibles renovables, para que sea
el consumidor el que decida cudl es la que mejor se adapta a
sus necesidades.

Ademds, la garantia de un mercado competitivo pasa

por tomar medidas contra el fraude en la distribucién de
carburantes. Mds alld de los pasos dados durante 2024, es
necesario fortalecer los mecanismos de control, aumentar las
sanciones y promover un marco legislativo mds estricto que
proteja a los consumidores y a los operadores y distribuidores
que operan dentro de la legalidad.
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ANEXOS

l. GLOSARIO

bbl/d Barriles por dia kb/d Miles de barriles al dia

bbl Barril ~159 litros kt Miles de toneladas

Brent Crudo de referencia en Europa m3 Metros cubicos

CAPCA Catdlogo de actividades potencialmente  Mb/d Millones de barriles al dia

contaminadoras de la atmdsfera . - -

MINTUR Ministerio de Industria y Turismo

Ci Cotizacién internacional o o -
MITECO Ministerio para la Transicién Ecoldgica

CIF Venta franco bordo y el Reto Demogrdfico

CO: Diéxido de carbono Mt Millones de toneladas

FO BIA Fueldleo de bajo indice de azufre (<1%) Mt/a Millones de toneladas al afio

GASOLEO A  Gasdleo de automocidn NOX Oxidos de nitrégeno

GASOLEO B  Gasdleo agricolay pesquero PAI Precio antes de impuestos

GASOLEO C Gasdleo de calefaccion PM2,5 Particulas con didmetro < 2,5 mm

GEI Gases de efecto invernadero PPVV Puntos de venta

GLP Gas licuado del petréleo t Toneladas

GNC Gas natural comprimido WTI Crudo de referencia en Estados Unidos

1.0. indice de octano $/bbl Ddlares por barril
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Il. GLOSARIO
DE REFINO

DESTILACION
ATMOSFERICA (D.A.)

Tratamiento primario del crudo (separacidn fisica de sus
componentes mediante vaporacién y condensacion selectivas a
presién ligeramente superior a la atmosférica).

DESTILACION AVACIO

Tratamiento del residuo de la destilacidon atmosférica, realizado a
presion inferior a la atmosférica. Prepara la carga a las unidades de
cracking.

CRACKING

Rotura de las moléculas en condiciones controladas para obtener
productos especificos (gasolinas y gasdleos, mds otros). Los procesos
de cracking mds usados son:

HYDROCRACKING: Cracking en una atmdsfera de hidrégeno. Se usa
para producir gasdleos de alta calidad, exentos de azufre.

VISBREAKING: Cracking térmico suave para obtener gasdleos
pesados y fueles de baja viscosidad.

COQUIZACION O COKING: Cracking térmico severo para obtener
destilados de baja calidad (alto azufre) y coque de petrdleo.

FCC Cracking catalitico para la produccidén de gasolinas y, en menor
medida, gasdleos.

REFORMADO

Transformacién de naftas en GLP y gasolinas de alto octano.

HDS/HDT

Tratamientos con hidrégeno para eliminar el azufre.

FCC Equivalente

Medida de la capacidad de conversion de una refineria
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Ill. TABLA DE
EQUIVALENCIAS

Tabla de densidades de productos y equivalencias de unidades

DENSIDADES PCI
GASOLINAY COMPONENTES (kg/litro) (tep/m?3)
Gasolina 0,7442 0,7643
Bioetanol 0,7778 0,5016
BioETBE 0,7500 0,6449
GASOLEOS MOTOR Y COMPONENTES
Gasdleo A 0,8372 0,8598
Biodiésel 0,8919 0,7882
Hidrobiodiesel 0,7727 0,8121
OTROS PRODUCTOS
Gasolina de Aviacién 0,721
Gasdleo C 0,8583
Queroseno JET Al 0,8027
Fueldleo

Fuente: OM ITC/2877/2008 y Fundacién Gémez Pardo

Tabla de equivalencias PCl y de emisiones de CO2

EMISIONES CO:2

EQUIVALENCIA PCI (tCO2/ktep)
PRODUCTO (metodologia Eurostat) (metodologia IPPC) (kg/kg) (kg/litl"O)
GLP 1,099 2614
Gasolina 1,051 2875 3,019 2,297
Gasdleo 1,010 3070 3,101 2,621
Queroseno 1,027 2964 3,044 2,443
Fueldleo 0,955 3207 3,063 3,063
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PETROLEO SiMBOLO I bbl ms tep

1 barril* bbl 158,99 1 0,16 0,14

1 metro cubico* ms 1.000 6,26 1 0,86
1tonelada equivalente tep 1.160,49 7,30 1,16 1

de petroleo*

VOLUMEN SiMBOLO fts bbl I ms

Pie cubico ft3 1 0,1781 28,32 0.0283

Barril bbl 5.615 1 158,984 0,159

Litro I 0,0353 0,0063 1 0,001

Metro cubico ms 35,3107 6,2898 1.000 1
ENERGIA siMBOLO TJ Gcal Mtermias Mtep GWh
Terajulios TJ 1 238,8 0,2388 2,388x10-3 0,2778
Gigacalorias Gcecal 4,1868x10-3 1 10-3 10-7  1,163x10-3
Millones de termias Mtermias 4,1868 103 1 10-4 1,163
Millones de toneladas Mtep  4,1868x104 107 104 ! 11,630
equivalentes de petrdleo

Gigawatios-hora GWh 3,6 860 0,86 8,6x10-5 1
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